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Secretaria Especial de Desestatização, Desinvestimento e Mercados

O estado-empresário



Constituição Federal – Art. 173

“Ressalvados os casos previstos nesta Constituição,
a exploração direta de atividade econômica pelo
Estado só será permitida quando necessária aos
imperativos da segurança nacional ou a relevante
interesse coletivo, conforme definidos em lei.”
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01. AMAZUL
02. CBTU
03. CEITEC
04. CODEVASF
05. CONAB
06. CPRM
07. EBC
08. EBSERH
09. EMBRAPA
10. EPE
11. EPL
12. GHC
13. HCPA
14. IMBEL
15. INB
16. NUCLEP
17. TRENSURB
18. VALEC

19. ABGF
20. BASA
21. Banco do Brasil
22. BNB
23. BNDES
24. Caixa Econômica Federal
25. CEAGESP
26. CEASAMINAS
27. Casa da Moeda
28. Companhia Docas da Bahia
29. Companhia Docas do Ceará
30. Companhia Docas do Espírito Santo
31. Companhia Docas do Rio de Janeiro
32. Companhia Docas do Rio Grande do Norte
33. Companhia Docas de São Paulo
34. Companhia Docas do Pará
35. Correios
36. DATAPREV
37. Eletrobras
38. EMGEA
39. EMGEPRON
40. FINEP
41. HEMOBRÁS
42. INFRAERO
43. Petrobras
44. PPSA
45. SERPRO
46. TELEBRAS

Dependentes - 18 Não dependentes - 28

Estatais de controle direto da União – 46 empresas
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INFRAERO
TELEBRAS
ELETROBRAS
EMGEPRON
HEMOBRÁS
CODESP
CDRJ
CODERN
SERPRO
CODESA
CDC
CDP
ECT
CODEBA
ABGF
PPSA
CEAGESP

14,0
3,20
3,10
2,65
1,54
1,39
1,11
0,71
0,61
0,52
0,49
0,30
0,22
0,20
0,07
0,05
0,01

EMBRAPA
VALEC
CONAB
EBSERH
CODEVASF
CBTU
GHC
HCPA
CPRM
EBC
TRENSURB
NUCLEP
INB
IMBEL
AMAZUL
EPE
CEITEC
EPL

31,9
22,7
22,3
14,7
11,0
10,6
10,5
9,20
5,45
5,39
3,70
3,26
3,13
1,77
1,54
1,10
0,87
0,46

Alocação de recursos entre 2009-2018: R$ 190 bilhões
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Dependentes Não dependentes

R$ 160 bilhões R$ 30 bilhões 



Missão SEDDM

“Reduzir o tamanho do estado e reordenar o seu
papel na economia, por meio de políticas de
desestatização e desinvestimento, incluindo a
formulação de novas diretrizes, coordenação e
definição de critérios de governança corporativa das
empresas estatais federais, bem como a gestão
patrimonial e alienação dos bens imóveis da União.”
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Legenda

Desestatização e desinvestimento 2019

(*) desinvestimento parcial

Desestatização e desinvestimento 2020
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Participações minoritárias da União – 58 empresas

01. AES ELPA S/A
02. AGESPISA 
03. AMBEV (*)
04. BANCO DO BRASIL (Excedente)
05. BRASAGRO
06. CACHOEIRA VELONORTE
07. CAEMA 
08. CAERN
09. CAGECE
10. CAGEPA
11. CASAL
12. CEASA-CE 
13. CEMAR
14. CEPASA 
15. CERB 
16. CHESF
17. CODASP 
18. CODECE
19. COPENOR
20. COSESP
21. CPFL 
22. CPTM
23. CTEEP 
24. DESO
25. DETEN
26. DOCAS
27. EDP 
28. ELETRONORTE
29. ELETROPAR

30. ELETROPAULO (**)
31. EMAE 
32. EMBASA 
33. EMBRAER (Golden Share)
34. ENERGISA PB
35. ENGIE BRASIL (Ex-TRACTEBEL)
36. FERREIRA GUIMARÃES 
37. IRB (Golden Share)
38. ITAUBANCO
39. LIGHT
40. MELHORAMENTOS
41. METRO RIO   
42. METROBUS
43. NOVACAP
44. OI (Ex-BRASIL TELECOM)
45. PRUDENTIAL 
46. RENAVE 
47. RIMA 
48. RIOTRILHOS
49. SANTANDER
50. SNBP
51. TBM
52. TELESP
53. TERRACAP
54. TEXITA 
55. TEXTIL UNIÃO
56. TIM
57. VALE (Golden Share)
58. VIVO PARTICIPAÇÕES S/A

(*) Participações na Ambev encontram-se em discussão judicial e bloqueadas (súditos do eixo). 
(**) 20 ações da Eletropaulo remanescentes após Oferta Pública realizada em 2019. 7



74. African Export-Import Bank - Egito
75. Banco Latino Americano de Com. Exterior
76. Cia. Brasiliera de Gestão de Serviços
77. Einlagensicherung Ges.m.b.H - Áustria
78. Guilher Ltda.
79. Neoenergia
80. Paggo Soluções e Meios de Pagamentos
81. Prevsaúde Ltda.
82. SBCE
83. TBForte Transp. Valores Brasil Forte Ltda.
84. TBNET Comércio, Locação e Adm. Ltda.

28. Aliança do Brasil Seguros S.A.
29. Aliança Pag. e Participações Ltda.
30. Alpha Serviços de Autoatendimento
31. Banco CBSS S.A.
32. Banco Votorantim S.A.
33. BB Mapfre SH1 Participações S.A.
34. Brasilcap Capitalização S.A.
35. Brasildental S.A.
36. Brasilprev Seguros e Previdência S.A.
37. Braspag Tecnologia Pagamento Ltda.
38. BV Empreeendimentos e Participações
39. BV Financeira S.A.
40. BV Leasing – Arrendamento Mercantil 
41. BVIA Fundo de Inv. em Participação
42. BVIA S.A.
43. Cadam
44. Cadam Overseas LTD - Bélgica
45. Câmara Interbancária de Pagamentos
46. Cateno Gestão de Contas Pagamentos
47. Cia. Brasileira de Soluções e Serviços
48. Ciclic Corretora de Seguros S.A.
49. Cielo Cayman Islands - Ilhas Caimã
50. Cielo S.A.

51. Cielo USA Inc. - EUA
52. Cia. de Seguros Aliança do Brasil
53. Elo Holding Financeira S.A.
54. Elo Participações Ltda.
55. Elo Serviços S.A.
56. Galgo Sistemas de Informações S.A.
57. IBI Promotora de Vendas Ltda.
58. Kaolin International NV - Bélgica
59. Kartra Participações Ltda.
60. Kepler Weber
61. Kepler Weber Industrial S.A.
62. Livelo S.A.
63. M4 Produtos e Serviços S.A.
64. Merchant e-Solutions - EUA
65. Movera Ltda.
66. Multidisplay S.A.
67. Promotiva S.A.
68. QUOD Gestora de Inteligência Crédito
69. Servinet Serviços Ltda.
70. Stelo S.A.
71. Tecnologia Bancária S.A.
72. Votorantim Asset Management Ltda.
73. Votorantim Corretora de Seguros S.A.

01. Ativos S.A. Gestão
02. Ativos S.A. Securitizadora
03. Banco do Brasil AG
04. Banco do Brasil Americas - EUA
05. Banco do Brasil Securities LLC - EUA
06. Banco Patagonia S.A.I.F.E - Uruguai
07. Banco Patagonia S.A. - Argentina
08. BB Adm. de Cartões de Crédito S.A.
09. BB Administradora de Consórcios S.A.
10. BB Asset Management LTD - Irlanda
11. BB Banco de Investimentos S.A.
12. BB Cayman Islands Holding - Ilhas Caimã
13. BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens 
14. BB DTVM
15. BB Elo Cartões Participações S.A.
16. BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
17. BB Securities Asia PTE LTD - Cingapura
18. BB Securities LTD – Reino Unido
19. BB Seguridade Participações S.A.
20. BB Seguros Participações S.A.
21. BB Tecnologia e Serviços S.A.
22. BBTur (liquidado)
23. BB USA Holding Company, Inc. - EUA
24. BESCVAL
25. GPAT Compañia Financiera - Argentina
26. Patagonia Inversora S.A. - Argentina
27. Patagonia Valores S.A. - Argentina

Subsidiárias - 27 Coligadas - 46

Banco do Brasil – 84 empresas

Simples participação - 11
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06. Banco PAN (*)
07. Branes
08. Caixa Capitalização S.A.
09. Caixa Consórcios S.A.
10. Caixa Crescer
11. Caixa Imóveis
12. Caixa Seguradora S.A.
13. Caixa Seguros Holding S.A.
14. Caixa Seguros Part. Securitárias Ltda.
15. Caixa Seguros Saúde S.A.
16. Caixa Vida e Previdência S.A.
17. Capgemini
18. CNPX S.A.S - Colômbia
19. Elo Serviços
20. FIP Veneza
21. Negócios Digitais
22. Odonto Empresas Ltda.
23. PDG Realty
24. PREVISUL S.A.
25. Quod
26. TecBan
27. Too Seguros
28. WIZ Soluções e Corretagem S.A.
29. Youse Seguros Participações S.A.

30. Banco Interamericano de Ahorro Y 
Prestamo - Venezuela
31. Câmara Interbancária de Pagamento
32. Galgo Sistemas de Informações
33. Petrobras

01. Caixa Cartões
02. Caixa Holding Securitária
03. Caixa Loterias
04. Caixa Participações
05. Caixa Seguridade

Subsidiárias - 5

Caixa Econômica Federal – 33 empresas

Simples participação - 4

9

Coligadas - 24



28/09/2009
-

05/08/2013
30/12/2010
21/10/2009
30/09/2010
08/04/2010
30/01/2009
23/12/2009
15/12/2008
14/12/2009
21/10/2011
20/12/2011
07/01/2014
21/10/2009
24/10/2008
02/05/2014

R$    449.443.195,40
-

R$    400.000.000,00
R$    500.000.000,00
R$    965.000.000,00
R$    500.000.000,00
R$    509.367.762,14
R$      40.991.800,00
R$    360.000.000,00
R$      42.041.590,00
R$    330.607.500,00
R$      90.000.000,00
R$    354.072.249,93
R$      90.000.000,00

-
R$ 2.191.071.448,16
R$ 1.200.000.000,00

01. Alupar Investimento S.A.
02. Banco do Brasil (*)
03. Brado Logística e Participações S.A.
04. BRK Ambiental – Centro Norte Part. S.A.
05. BRK Ambiental Participações S.A.
06. CONE S.A.
07. Energimp S.A.
08. Foz do Rio Claro Energia S.A.
09. Hidrotérmica S.A. (ON e PN)
10. Ijuí Energia S.A.
11. J. Malucelli Energia S.A.
12. Logbras Part. Desenv. Logístico S.A.
13. MDCPar S.A.
14. OAS Óleo e Gás (ON, PNA e PNB)
15. Odebretch Ambiental Participações S.A.
16. Odebrecht Transport S.A.
17. VLI S.A.

Simples participação - 17

FI-FGTS – 17 empresas

Valor original investido

10

Data do investimento

Total R$ 8,0 bilhões

(*) As ações do Banco do Brasil foram recebidas como honra de garantia de uma debênture da Sete Brasil.



57. ALGAS
58. Arpoador Drilling B.V.
59. Bahiagás
60. BBB
61. Brasil Supply
62. Braskem
63. Brasoil Nigeria - Nigéria
64. Brasympe Energia S.A.
65. Brazil Japan Ethanol - Japão
66. Brentech
67. BRF B. Lubrificantes S.A.
68. Britarumã
69. BS Fluídos
70. BS Logística
71. BSBIOS
72. BSCO Marítimos
73. BSCO Navegação
74. CDGN
75. CEBGAS
76. CEGAS
77. CEG RIO
78. Cia. Energética Manauara
79. COMPAGAS
80. Copacabana Drilling B.V.
81. Copenor
82. COPERGAS

83. Coquepar
84. Deten
85. Energ. Camaçary Muricy II
86. Energética Suape II S.A.
87. FIP-Sondas
88. GASAP
89. GASMAR
90. GASPISA
91. GNL Gemini
92. GOIASGAS
93. Grumari Drilling B.V.
94. Ipanema Drilling B.V.
95. Leblon Drilling B.V.
96. Leme Drilling B.V.
97. Logum Logística
98. Mangue Seco 1
99. Mangue Seco 3

100. Mangue Seco 4
101. Marambaia DrillingB.V.
102. MEGA - Argentina
103. Metalplus
104. Metanor
105. MP
106. MSGAS
107. Nitroclor
108. NTS

109. OGCI CI LLP - Inglaterra
110. PBGAS
111. PBN - Nigéria
112. PCBIOS
113. Pecem Energia S.A.
114. PETAN - Tanzânia
115. Petrocoque
116. Plenogás
117. POG B.V. - Holanda
118. POG Sucursal - Namíbia
119. POTIGAS
120. PTD Servicios - México
121. RONGAS
122. RPR
123. SCGAS
124. SERGAS
125. Sete Brasil Participações
126. Sete Internacional
127. SULGAS
128. Talobras S.A. - Uruguai
129. TEP Potiguar
130. Termocabo
131. Tramaco S.A.
132. TSB
133. UEG Araucária Ltda.
134. Utingás

01. 5283 Participações Ltda.
02. Araucária Nitrogenados S.A.
03. Baixada Santista Energia Ltda.
04. Bear
05. BR Distribuidora
06. Brasoil - Ilhas Cayman
07. Breitener Energética S.A.
08. Breitner Jaraqui S.A.
09. Breitner Tambaqui S.A.
10. Conecta
11. Distrib. de Gás Montevidéo - Uruguai
12. Drill Ship International B.V. - Holanda
13. e-Petro
14. FIDC NP do Sistema Petrobras
15. FII FCM
16. FII RBL
17. Gas Brasiliano Distribuidora
18. Gaspetro
19. Liquigás
20. Logigás (incorporado)
21. Mangue Seco 2
22. P&M Drilling Intl. B.V. - Holanda
23. PAI - EUA
24. PB-Log
25. PBIO
26. PB-MEX - México
27. PCEL
28. Pebis - Bolívia

29. Petrobras Colombia Combustible S.A.
30. Petrobras Europe Limited - Inglaterra
31. Petrobras Frade Inversiones - Uruguai
32. Petrobras Operaciones S.A. - Argentina
33. Petrobras Distribuición S.A. - Uruguai
34. Petrobras Valores Intl. SL - Espanha
35. Petroleum Middle East B.V. - EAU
36. PGF - Holanda
37. PGT - Holanda
38. PIB B.V. - Holanda
39. PIB COL - Colômbia
40. PIB B.V. Sucursal - Angola
41. PNBV - Holanda
42. Procurement Negócios Eletrônicos S.A.
43. PSPL - Cingapura
44. PTB Uruguay - Uruguai
45. PTB Uruguay Inversión - Uruguai
46. PVIE Sucursal - Colômbia
47. PVIS - Venezuela
48. PWR - Holanda
49. Stratura Asfaltos S.A.
50. TAG
51. TBG
52. Termobahia S.A.
53. Termomacaé Com. De Energia Ltda.
54. Termomacaé Ltda.
55. Transpetro
56. Transpetro International B.V. - Holanda

Subsidiárias - 56 Coligadas - 78

Petrobras – 134 empresas
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• 29 empresas de geração, transmissão e 
distribuição de energia

Itaipu - Binacional

SPEs: (*)
• Inambari Geração de Energia S.A. - Peru
• Rouar S.A. – Parque Eólico Artilleros - Uruguai
• 132 SPEs de geração
• 35 SPEs de transmissão
• 3 SPEs de distribuição

37 SPEs desinvestidas, liquidadas ou incorporadas (**)

O quantitativo de SPEs está levando em consideração as participações diretas e
indiretas em SPEs, e desconsiderando as SPEs que participam em mais de uma
subsidiária da Eletrobras, diferentemente dos quantitativos considerados nos quadros
de cada empresa. Em 31.12.2018, o grupo Eletrobras apresentava 172 SPEs. Com as
37 SPEs desinvestidas, liquidadas e incorporadas ao longo de 2019, esse número foi
reduzido para 135 SPEs. Neste total, estão incluídas as 2 SPEs no exterior.

01. Amazonas GT
02. CGTEE
03. Chesf
04. Eletronorte
05. Eletronuclear
06. Eletropar
07. Eletrosul
08. Furnas

Subsidiárias - 8 Coligadas - 173 

Eletrobras – 210 empresas

Simples participação - 29

12
(*) 64 SPEs são controladas pelas subsidiárias.
(**) As SPEs ETN e TBSE foram incorporadas pelas subsidiárias Chesf e Eletrosul respectivamente.



41. ABICO
42. AES ELPA S.A.
43. AES Uruguaiana S.A
44. Alcoolquímica
45. Amata S.A.
46. BIOMM S.A
47. Blockbit Tecnologia S.A.
48. Brasagro
49. Brasiliana Part. S.A.
50. Brasilinterpart S.A.
51. Braspérola Ind. Com. S.A.
52. BRQ S.A.
53. Cadam S.A.
54. Carbomil S.A.
55. Casa Anglo Brasileira S.A.
56. CASAL
57. CEG
58. CI&T Software S.A.
59. Cipher S.A.
60. Cia. de Trans. Coletivos-RJ
61. Cia. Tropical de Hotéis-AM
62. CTC S.A.
63. CTTU
64. Deten Química S.A.

65. Dovam S.A.
66. EBP S.A.
67. Elebra S.A.
68. Engesa S.A.
69. ERB S.A.
70. Granbio Investimentos S.A.
71. Hidrovias do Brasil S.A.
72. Igua Saneamento S.A.
73. Inca S.A.
74. Ind. Alimentos Nilza S.A.
75. Independência Part. S.A.
76. Iplac do Brasil S.A.
77. Itaituba Cimentos S.A.
78. Italmagnesio Nordeste S.A.
79. Itautinga Agro S.A.
80. Kosmos S.A.
81. LBR - Lácteos Brasil S.A.
82. Lifemed S.A.
83. Madef S.A
84. Master Camaçari S.A.
85. Master S.A.
86. Metalgráfica Amazônia
87. Metanor S.A.
88. Metrô-SP

89. Nesber S.A.
90. Netuno Alimentos S.A.
91. Nortec Química S.A.
92. Novadata S.A.
93. Oceana Offshore S.A.
94. Odebrecht Transport S.A.
95. Padtec S.A.
96. Pratica Klimaquip S.A.
97. Progen S.A.
98. Quality Software S.A.
99. Recepta Biopharma S.A.

100. Rocha Logística S.A.
101. S/A Ind. Com. Chapecó
102. Sam Indústrias S.A.
103. SBCE
104. Stara S.A.
105. Sulfabril Nordeste S.A.
106. Sunew S.A.
107. Taum Chemie S.A.
108. TBM S.A.
109. Tecsis S.A.
110. Transnordestina Log. S.A.
111. Unitec S.A.
112. Zenvia Mobile S.A.

01. AES Tietê
02. Bombril S.A.
03. BR Malls Participações S.A.
04. Cemig
05. Copasa
06. Copel
07. Cosan
08. Coteminas
09. CSN
10. Cyrela Brazil Realty S.A.
11. Eletrobras
12. Embraer S.A.
13. Energisa S.A.
14. Engie Brasil Energia S.A.
15. Fibria
16. Gerdau S.A.
17. IOCHPE - Maxion S.A.
18. JBS S.A.
19. Klabin S.A.
20. Kleper Weber S.A.

21. Light S.A.
22. Linx S.A.
23. LOG Commercial Properties S.A.
24. Marfrig Global Foods S.A.
24. Metalúrgica Gerdau S.A.
25. MRV Engenharia e Participações S.A.
27. OI S.A.
28. Ouro Fino Saúde Animal Participações
29. Petrobras (*)
30. Rede Energia S.A.
31. Renova Energia S.A.
32. Rossi Residencial S.A.
33. SINQIA
34. Springs Global Participações S.A.
35. Suzano Papel e Celulose S.A.
35. TIM Participações S.A.
37. TOTVS S.A.
38. Triunfo Participações e Investimentos
39. Tupy S.A.
40. Vale S.A. (*)

Capital aberto - 40 Capital fechado - 72

BNDESPar – 112 empresas
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O estado-empresário participava em 698 empresas!

58
11
21
29

112

46
24

173
78

27
5

72
56

(*)3
(**)1

58
84
50

210
134
115

1

Participações
Banco do Brasil
Caixa
Eletrobras
Petrobras
BNDES
Correios

União

As somas estão representadas horizontalmente na coluna do total.

14
(*) BNDESPar; FINAME; BNDES PLC (Reino Unido).
(**) CorreiosPar (liquidado).

Subsidiárias Coligadas Simples part. Total

Controle direto: 46 164 257 231 698

Reduzidas em 2019: 14 38 19 71

Saldo: 46 150 214 210 620



Resultados 2019: R$ 105,4 bilhões

15(*) Eletrobras: Operações anunciadas em 2018 e concluídas em 2019. 

Caixa:
01/03 IRB
28/06 Petrobras
24/09 Banco PAN
22/10 Banco do Brasil

Banco do Brasil:
28/05 SBCE
28/06 Neoenergia
18/07 IRB

Petrobras:
08/03 Maromba
24/07 Enchova e Pampo
24/07 Baúna
09/08 Polo Macau
30/09 Ponta do Mel e 
Redonda
08/10 Campos de Pargo, 
Carapeba e Vermelho
11/10 Polo Lagoa Parda
09/12 Bacia Potiguar
27/12 Tartaruga Verde

R$ 14,6 bi
2,5
8,5
0,5
3,1

R$ 6,0 bi
0,003

1,8
4,2

R$ 14,3 bi
0,3
3,2
2,5
0,7

0,029

1,32

0,038
1,1
5,1

Petrobras:
08/03 Distrib. Paraguai
01/05 Pasadena
13/06 TAG
03/07 BR Distribuidora
08/08 Belém Bioenergia
19/11 Liquigás
28/11 PFISA

Eletrobras: (*)
Amazonas Energia
13/02 Lote M
19/03 CEAL
28/03 Lote H
Lote J
Lote C
01/07 Lote O
23/08 Lote F
Lote L
Lote N
13/11 Lote K

R$ 50,4 bi
1,5
1,7

33,5
0,025

9,6
3,7
0,4

R$ 1,0 bi
0,00005

0,08
0,00005

0,25
0,1

0,07
0,09
0,18
0,07
0,04

0,1

União:
29/07 IRB

BNDESPar:
Fibria
Petrobras
Marfrig
Vale
Rede Energia
TOTVS
Linx
SINQIA
Cipher
BR Malls
AES Tietê
LOG
Cosan
SBCE
Kleper Weber
Rossi

R$ 3,2 bi
3,2

R$ 15,9 bi
8,0
3,6
2,0
0,9
0,6
0,4

0,35
0,03
0,03
0,01
0,01

0,009
0,005
0,003
0,002

0,0008

Desestatizações

R$ 51,4 bilhões R$ 54 bilhões

Desinvestimentos



Desestatização e desinvestimento: 

➢ R$ 150 bilhões

➢ 300 ativos

➢ Fast-track

16

Metas 2020:



O estado-empresário participava em 698 empresas!

58
11
21
29

112

46
24

173
78

27
5

72
56

(*)3
(**)1

58
84
50

210
134
115

1

Participações
Banco do Brasil
Caixa
Eletrobras
Petrobras
BNDES
Correios

União

As somas estão representadas horizontalmente na coluna do total.

17
(*) BNDESPar; FINAME; BNDES PLC (Reino Unido).
(**) CorreiosPar (liquidado).

Subsidiárias Coligadas Simples part. Total

Controle direto: 46 164 257 231 698

Reduzidas em 2019: 14 38 19 71

Reduzidas em 2020: 0 5 2 7

Saldo: 46 150 214 210 620



Resultados 2020: R$ 7,5 bilhões

18

Caixa:

Banco do Brasil:

Petrobras:
14/01 POG B.V.

R$ 0,0 bi

R$ 0,0 bi

R$ 6,0 bi
6,0

Petrobras:

Eletrobras:

R$ 0,0 bi

R$ 0,0 bi

União:
23/01 BB excedente

BNDESPar:
15/01 Light S.A.

R$ 1,1 bi
1,1

R$ 0,4 bi
0,4

Desestatizações

R$ 0,0 bilhões

Desinvestimentos

R$ 7,5 bilhões



07. CEASA-MG
08. CMB
09. CODESA
10. CBTU
11. TRENSURB
12. ABGF
13. CEAGESP
14. EMGEA
15. SERPRO
16. DATAPREV
17. NUCLEP

230 meses
29 meses
29 meses

8 meses
8 meses
5 meses
5 meses
5 meses
5 meses
5 meses
2 meses

PPI PND

11 estatais no PND
média: 29 meses

01. CODESP
02. CEITEC
03. CORREIOS
04. TELEBRAS
05. EBC (*)
06. GHC (*)

8 meses
5 meses
5 meses
5 meses
2 meses
2 meses

PND

6 estatais no PPI 
média: 4,5 meses

(*) EBC e GHC apenas em estudos. 19

Estatais no PPI + PND: 17

A média representa o tempo de permanência das estatais acumulado ao longo processo de desestatização até jan/2020.

17 estatais no PPI + PND média: 21 meses



PPI + PND
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AGO/20

CMBABGF

EMGEA

PPI

PND

Cronograma de desestatização - BNDES

OUT/20 DEZ/20 JAN/21 FEV/21 ABR/21 JUN/21 JUL/21 JUL/21 DEZ/21 JAN/22

CEITEC

NUCLEP CEAGESP 
CEASAMG

SERPRO 
DATAPREV 

CODESP

CBTU 
TRENSURB

EBCTELEBRAS

CORREIOS 
CODESP



✓Reforma da Previdência

✓Acordo Mercosul-União Européia

✓Liberdade econômica

✓Abertura do mercado de gás

✓Abertura do mercado de aviação

✓Cessão onerosa

✓Redução da alíquota de depósitos compulsórios pelo BC

✓Bancos públicos federais: devoluções e nova política de empréstimos

✓Saque FGTS

✓Pente-fino do INSS

✓13º Bolsa família

✓Governo digital

✓Novo marco legal das telecomunicações

✓Novo marco legal do saneamento

Ações já realizadas

21



Surgem os primeiros efeitos: 

PIB público x privado
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Surgem os primeiros efeitos: 

Crédito público x privado em R$ bi
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Surgem os primeiros efeitos: 

Taxa de juros x meta Selic
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Surgem os primeiros efeitos: 

Risco-país
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2.543.177

1.944.560

1.301.842
1.117.171

396.993

-1.542.371

-1.321.994

-20.832

529.554
644.079

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 27

Surgem os primeiros efeitos: 

Geração de empregos formais
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-22%
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Ações em andamento

o Transformação do estado

o Pacto federativo

o Reforma tributária

o Reforma administrativa

o Melhoria do ambiente de negócios

o Integração à OCDE

o Reestruturação financeira dos estados: privatização das empresas estatais estaduais

o Capitalização da Eletrobras

o Choque de competição no mercado financeiro pelo BC

o Privatização do mercado de crédito: desalavancagem do BNDES – crowding in

o Devolução de IHCD’s ao Tesouro

o Novo Minha Casa Minha Vida

o AgroNordeste

29
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Vamos transformar o Brasil 
em uma sociedade aberta e 

no caminho da prosperidade!
Paulo Roberto Guedes
Ministro da Economia

“

”
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Precisamos reduzir este estado 
gigantesco, obeso, lento, burocrático e oneroso 

para os pagadores de impostos
que interfere na vida do cidadão e do empreendedor!

Salim Mattar
Secretário Especial

“

”
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#oBrasilestádandocerto!


